Stadsstyrelsen §19 25.01.2021
Stadsstyrelsen § 140 10.05.2021

Fortsatta arbetet med balanseringsprogrammet 2020-2022
269/02.00/2020
Stadsstyrelsen 25.01.2021 § 19

Beredare Ekonomichef Petra Palmroos, tfn 040 839 7170
Féredragande Stadsdirektor Patrik Nygrén, tfn 040 511 4383
fornamn.efternamn@pargas.fi

Stadsfullmaktige godkdnde pa moétet 12.5.2020 ett forslag till
balanseringsprogram 2020 - 2022. Balanseringsprogrammet och dess ramar ar
uppgjort fore man kande till omfattningen pa coronaepidemins inverkan pa bade
den nationella och internationella ekonomin, och vilka ekonomiska realiteterna
som staden hade att vdnta.

Det rader exceptionellt stora variationer kring de skatteinkomstprognoser som
staden erhaller och dven stadens egna verksamhetsinkomster och -utgifter
paverkas vasentligt av det radande laget. Skatteinkomstprognosen fran januari
2021 utgar fran en andring om hela +4,7 % for 2021, +1,7 % fér 2022 och +1,8 %
for 2023. Kommunernas andel av samfundsskatternas intdkter hojs tillfalligt med
10 procentenheter ocksa under skattedret 2021 och dessutom permanent med 2
procentenheter pa grund av sdnkningen av avgifterna for smabarnspedagogiken.

Forandringar inom laroplikten, sdnkning av avgifterna for smabarnspedagogiken,
o0kning av personaldimensioneringen inom aldreomsorgen, reformen av lagen om
klientavgifter inom social- och halsovarden ar nya uppgifter och forpliktelse som
kommunerna alaggs under 2021, vilket medfor ytterligare kostnadsstegringar for
staden. Stadens behov av att anpassa verksamheten och att fa stadens ekonomi i
balans kvarstar. Bade organisationens processer, metoder och strukturer maste
utvecklas och forandras for att kunna motsvara de ekonomiska forutsattningarna.

Stadens personalkostnader har en procentuell stor 6kning i jamforelse med
utvecklingen pa de lagstadgade avtalsenliga I6neférhéjningarna. Under 2020 var
de lagstadgade I6neférhdjningarna 1,22 % under en period om 5 manader (1.8 -
31.12.2020). Déremot har stadens personalkostnader 6kat betydligt mera.
Budgeten for stadens personalkostnader for ar 2020 Iag ursprungligen pa
50.316.144 euro. | denna summa saknas de lagstadgade I6neférhdjningarna pa ca
270.000 euro. Prognosen for stadens personalkostnader 2020 ligger nu pa
51.746.147 euro, vilket ar ca 1,4 miljoner mera (en 6kning om 2,8 % jamfort med
den ursprungliga budgeten). Personalkostnaderna for ar 2019 var 50.192.959
euro, i jamforelse med det forvantade utfallet for ar 2020 har
personalkostnaderna stigit med 3,1 % mellan 2019 och 2020.

Arbetet med att uppdatera de befintliga atgarderna och utveckla
balanseringsprogrammet med nya inbesparningsatgarder bor ske i snabb takt
under varen 2021.



Tidtabellen for det uppdaterade balanseringsprogrammet:

25.1.2021 Stadsstyrelsen tar beslut om att uppdatera det befintliga
balanseringsprogrammet.

10.5.2021 Stadsstyrelsen behandlar det uppdaterade
balanseringsprogramsférslaget.

25.5.2021 Stadsfullmaktige behandlar det uppdaterade
balanseringsprogramsforslaget.

Férslag Stadsstyrelsen beslutar att fortsatta arbetet med balanseringsprogrammet
genom att uppdatera de befintliga atgarderna i balanseringsprogrammet samt
utdka programmet med nya inbesparningsatgarder. Det reviderade
balanseringsprogrammet behandlas pa stadsstyrelsemotet 10.5.2021.

Beslut Forslaget godkandes.

Delgivning Ledningsgruppen, enhetscheferna
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Stadens behov av att anpassa verksamheten och att fa stadens ekonomi i balans
kvarstar. Bade organisationens processer, metoder och strukturer maste
utvecklas och férbattras for att kunna motsvara de ekonomiska
forutsattningarna. Balanseringsprogrammet har under forsta kvartalet 2021
reviderats och utvecklats. De atgarder som funnits med sedan tidigare har
uppdaterats sa att de motsvara dagens situation och nya inbesparingsatgarder
har tagits med.

De anstéllda inom organisationen har uppmanats att bista med utvecklingsidéer
och inbesparingsatgarder for att fa stadens ekonomi i balans och manga goda
atgarder och forslag har tagits emot. Under forsta kvartalet deltog stadens
ledande tjansteman i workshop 18.3.2021, for att utforma "Balanseringsprogram
2.0" och utveckla tvarsektoriella inbesparingsatgarder som har en positiv
inverkan pa stadens ekonomi. Deltagarna delades in i sju olika grupper med
foljande fokusomraden: barn, unga och familjen, dldreomsorgen och en aktiv
fritid, vdlmaende pa arbetsplatsen, samhallsutveckling och naringsliv,
sysselsattning, inflyttning, turism och kommunikation, stadens interna
administrativa processer.

Den totala inbesparingen for det reviderade balanseringsprogrammet uppgar till
3 266 440 euro (tidigare: 4 376 600 euro), totalt 1 110 160 euro mindre an det
ursprungliga programmet. De storsta skillnaderna bestar bl.a. av att staden
fortsatter belysa och underhalla vagbelysningen utanfér detaljplane- och
centrumomradet (sst beslut hosten/2020) samt en omberédkning av inbesparingar
for bl.a. geriatriska avdelningens baddplatser har gjorts och behovet av



Bilaga
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dldreomsorgen har okat, effekten av inbesparingen har saledes minskat.
2 Balanseringprogram 2.0

Stadsstyrelsen foreslar for stadsfullmaktige att man godkanner det reviderade
balanseringsprogrammet.

Under diskussionen foreslog Staffan Aberg, understédd av Nina Séderlund och
Markku Orell foljande tillagg till féredragandens forslag:
"Balanseringsprogrammet bor annu preciseras till den del det handlar om SoHa sa
att varje atgard innehaller nagon konkret malsattning som gar att méata och folja
upp. Detta skall ske innan ramarna for budgeten 2022 fastslas.”

Foredraganden meddelade att han omfattar Staffan Abergs tillaggsforslag.

Stadsstyrelsen godkdnde enhalligt foredragandens forslag med det av Staffan
Aberg gjorda tillagget.

Efter slutbehandling i stadsfullmaktige: Alla namnder och sektioner,
ledningsgruppen




