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Det exceptionella laget i Finland och varlden har gjort arets budgetprocess och de
kommunala ekonomiska forutsattningarna mycket osiakra. Osakerheten kring hur
snabbt ekonomin aterhdmtar sig och vilken den slutliga prislappen for
coronaepidemin ar, finns dnnu inte att tillga. De nationella ramarna for
kommunernas ekonomi 2021 - 2024 beskrivs i finansministeriets
kommunekonomiprogram fran 16.4.2020.

Finansministeriet forutspar att den finlandska ekonomin minskar med 6 procent
ar 2020. Man férvantar sig att ekonomin boérjar aterhamta sig langsamt i slutet av
2020. Bruttonationalprodukten berdknas 6ka med 2,5 procent 2021 och med 1,7
procent 2022. Det uppskattade 6kningen av kommunernas
verksamhetskostnader for ar 2021 férvéntas bli 2,4 procent.

For stadens del har de senaste arens minusresultat (2017 -34 t€, 2018 -1 954 t€
och 2019 -5 446 t€) inte skapat de basta forutsattningarna till att skapa en
ekonomi i balans. For ar 2020 utgick budgeten fran att man skulle skapa ett
positivt resultat om 638 000 euro. Under varen 2020 stallde coronaepidemin till
det pa manga plan. Stadens skatteinkomster har minskat med 4,4 miljoner euro
under 2020. Skatteinkomstprognoserna for 2021 och planearen 2022 - 2023 har
dven justerats nerat. Fér 2020 har kommunerna erhallit extra statsandelar i form
av stodpaket. FOr Pargas stads del betyder detta stédpaket pa ca 3,6 miljoner
euro i forhojda statsandelar 2020. Detta stodpaket beror inte 2021 och framat.
Dock finns det ett stort tryck inom kommunfaltet att dven se 6ver kommunernas
finansiering for de kommande aren.

Utgangspunkten i budgetramen 2021 ar att gora en budget som ar i balans och
som visar ett positivt resultat. Berdkningarna for ramen utgar fran oféréandrade
skatteprocentsatser och ddrmed bibehalls pa samma niva som ar 2020.

| uppgorandet av budgetramen har man utgatt fran att verksamhetskostnaderna
och -inkomsterna anpassas till de forvantade skatte- och statsandelsinkomsterna
sd att ackumulerade underskott/6verskott tacks under planeperioden.

Skatteinkomsterna ar berdknade enligt Kommunférbundets prognos per
26.6.2020. For Pargas stads prognostiseras skatteinkomsterna 2021 till 68 330 t€
(2020 66 403 t€), vilket ar 4,4 MEUR mindre dn prognosen var innan
coronaepidemin brot ut. Av de prognostiserade skatteinkomsterna utgor



kommunalskatten 56 444 t€, 2 199 t€ samfundsskatten och fastighetskatten

9 687 t€ for ar 2021. Enligt prognosen fran Kommunférbundet daterad 18.6.2020
kommer staden att erhalla 30 156 321 euro i statsandelar 2021, vilket &r 508 000
euro lagre an 2020 ursprungliga budget, dvs. fére kommunerna erhéll stodpaket i
och med corona.

For att kunna forverkliga de kommande arens ekonomiska verklighet ar det av
stor vikt att balanseringsprogrammets atgarder genomfors och att man
malmedvetet ser 6ver stadens processer och strukturer. Budgetramen som utgar
ifran kostnadssankningar bade angaende personalkostnader och kop av tjanster
utmanar verksamheterna. Det dr dven av storsta vikt att stadens
verksamhetsintakter uppdateras till nivder som motsvarar den verksamhet och
service staden bedriver.

Lonekostnaderna berdaknas 6ka med avtalsenliga |6neférhdjningar om 2,0 %.
Lonebikostnaderna kommer att bibehallas i stort pa samma niva som ar 2020.
Dock tillater inte stadens budgetramar en 6kning av personalkostnaderna.
Tvartom bor personalkostnaderna minska som helhet for att en balans i
ekonomin skall kunna forverkligas. Samarbetsférhandlingar kan inte uteslutas
under aret.

Sjukvardsdistriktet utgar fran att staden behover rakna med en kostnadsokning
om 2,5 % for ar 2021, vilket i euro ar en hdjning om ca 500 000 euro.
Budgetramen tillater ej heller en kostnadsutveckling fér koptjansterna inom
staden.

Ramarna innefattar de interna kostnaderna, inkomsterna och dven interna hyror.
De interna hyrorna stiger med 1,7 % och kosthallet med 1,3 %. Hyrorna paverkar
inte stadens verksamhetsbidrag men inverkan pa avdelnings- och enhetsniva ar
vasentlig.

Arsbidraget skall i en balanserad kommunal ekonomi ricka till for att técka
investeringskostnaderna. Investeringskostnader utdver detta maste
lanefinansieras. Stadens niva for investeringarna ligger normalt pa ca 5 miljoner
euro per ar, med undantag nu fér nagra ar under planearen i och med
investeringen i det nya skolcampuset. For att fa budgeten 2021 i balans kravs det
att investeringarna prioriteras mycket val.

Budgetramen ger for budgetaret 2021 ett plusresultat pa 15 000 euro och ett
arsbidrag pa ca 4,9 miljoner euro.

Ramarna ar bindande for budgetaret for varje avdelning pa
verksamhetsbidragsniva samt for verksamhetsbidrag sammanlagt. For
ekonomiplanen (aren 2022 - 2023) &r ramarna bindande foér nettoutgifterna
sammanlagt samt riktgivande for avdelningens nettoutgifter.

Avdelningscheferna/Sektorcheferna ansvarar i forsta hand for forslaget till sin
avdelnings/sektors budget och ekonomiplan. Budgetering skall géras per
kostnadsstélle och konto/kostnadsslag inom respektive organisationsplan sa att
de givna ramarna inte overskrids.



Enhetscheferna inom social- och hélsovardsavdelningen har sammanstallt forslag
till budget ar 2021 for sina respektive enheter. Den faststallda budgetramen ar
mycket stram och ett budgetférslag som ar inom ramarna kréver nedskarningar
av verksamhet pa alla enheter.

Social- och Utfall 2019 Andrad TOT NAMNDILTE Skillnad
héilsovérdsavdelningen totalt budget 1202020 2021 B
2020
Verksamhetsintakter
Forsaliningsintakter 12188692 1072 600 372 408 0995 195 7,2
Avgiftzintakier 4353699 4 B41 808 2930 124 4 563 383 58
Understad och bidrag 714 031 563 353 593 944 744 625 123
Creriga verksamheiskostnader 546 024 G624 012 374 41 611 032 -7,
Verksamhetsintakter 6832 445 72357713 4 270 876 6014 290 4.4
Verksamhetskostnader
Personalkostnader 21131165 21370947 A6 571027 22533105 5.4
Kip av tjanster 36021451 -35593 222 24434028 -36 395 866 23
Material och varor -1 742 414 1681053  -1241453 -1 905 383 133
Understod -1931254 1309320 -1 476427 -2 036 600 6,7
Cnriga verksamhetskostnader 4210 490 -4 271 461 -4 265 273 -4391 216 28
Verksamhetskostnader H50365693 -64826003 -48038208 B7262176 38
Verksamhetzbidrag BB 204 248 AT H90 230 43767332 60347 886 4.8
Bilaga 8 Forslag till budget for social- och halsovardsforvaltning for 2021

9 Forslag till budget for socialservice for 2021

10 Forslag till budget for familjetjanster for 2021

11 Forslag till budget for dldreomsorg for 2021

12 Forslag till budget for halsovard for 2021

13 Forslag till budget for specialsjukvard for 2021

14 Investeringsforslag och fastighetsreparationer 2021

Férslag Social- och hédlsovardsndmnden beslutar att for sin del godkdnna forslagen till
budget for ar 2021 fér enheterna social- och halsovardsfoérvaltning, socialservice,
familjetjanster, dldreomsorg, hilsovard och specialsjukvard med féljande
verksamhetsbidrag:

6000 Forvaltning -309 696
6100 Socialservice -9 055 026
6200 Familjetjanster -3248 675
6300 Aldreomsorg -13 629 490
6500 Halsovard -13 270 669

6540 Specialsjukvard -20 834 330



Beslut

Social- och hélsovardsnamnden beslot att remittera darendet for vidare utredning.

Social- och hédlsovardsnamnden 22.10.2020 § 102

Beredare
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Bilaga

Forslag

Tf. social- och halsovardsdirektor Miia Lindstrom, tfn 040 688 5497
Tf. social- och hédlsovardsdirektdr Miia Lindstrom, tfn 040 688 5497
fornamn.efternamn@pargas.fi

Social- och hédlsovardsndamnden behandlade drendet budget fér ar 2021 och
ekonomiplan for ar 2022-2023 for social- och hélsovardsavdelningen 8.10.2020 §
95, och beslot remittera arendet for vidareutredning.

Budgetforslaget i den férsta behandlingen pa social- och halsovardsavdelningen
var ca 3,3 milj. 6ver den av stadsstyrelsen faststdllda budgetramen. | det forslaget
ingick bl a forhojning av specialsjukvardens kostnader ca 600 000 €, en
[6neforhojning pa 2 % samt beaktande av den 6kande varddimensioneringen.
Budgetramen dr mycket utmanande och for att na budgetramen krévs av
avdelningen i sin helhet samt enheterna ett omfattande arbete i granskandet av
budgetforslaget med syfte att sanka forslaget. Namnden gav till tjanstemannen
som uppgift att bereda forslag till forandringar i verksamheten samt till och med
mer drastiska atgarder som minskar kostnader och 6kar intdkter.

Forslag ges pa motet.

Forslag till budget for social- och halsovardsforvaltning fér 2021
Forslag till budget for socialservice for 2021

Forslag till budget for familjetjanster for 2021

Forslag till budget for dldreomsorg for 2021

Forslag till budget for hadlsovard for 2021

Forslag till budget for specialsjukvard for 2021
Investeringsforslag och fastighetsreparationer 2021

Nou b wNPR

Social- och hédlsovardsndamnden beslutar att for sin del godkanna forslagen till
budget for ar 2021 fér enheterna social- och halsovardsférvaltning, socialservice,
familjetjanster, dldreomsorg, hilsovard och specialsjukvard med féljande
verksamhetsbidrag:

6000 Forvaltning -309 696
6100 Socialservice -8 861 593
6200 Familjetjanster -3110675
6300 Aldreomsorg -13 489 376
6500 Halsovard -13 065 301

6540 Specialsjukvard -20 834 330



Beslut

RAPORTT| YHTEENSA TP 2018 TA+MUUT. NAMNDILTK Ero%

2020 2021

TOIMIMTATUOTOT

WYY NTITUOTOT 1 218 892 1 072 800 1 059 883 -1.2

MAKSUTUOTOT 4 353 899 4 241 B80E 4432 282 25

TUETJA AVUSTUKSET 714 0N 883 353 o5 525 2.9

MUUT TOMINTATUOTOT 548 024 ase 12 859 M7 0.2
TOMINTATUDTOT 8832 445 T25773 8908 308 45
TOIMIMTAKULUT

HEMKILOSTOMULUT -21131 185  -21 370 947  -22 225 984 40

PALVELUJEN OSTOT -38 021 451 25 593 223 38 191 189 Tl

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1 T42 414 -1 881 053 -1 875 BBE 1.8

AVUSTUKSET -1 931 254 -1909 320 -1 293 000 0.9

MUUT TORINTAKULUT £ 210 410 -4 271 481 £ 391 2186 238
TOIMIMTAK ULLT -B5028683 £482260023 OBBETIFT 27
TOIMINTAKATE -58 204 248  -57 530 230  -59 670D 971 36

Social- och hélsovardsnamnden behandlade budgeten ansvarsomradesvis.
6000 Social- och hdlsovardsforvaltning

Conny Grangvist foreslog att i texten tillaggs meningen ’Servicenatverket kommer
att ses 6ver ar 2021’.

Social- och hélsovardsnamnden godkadnde forslaget.

6100 Socialservice

Namnden understédde att andel i arbetsmarknadsstod, 6kad sysselsattning
genom andamalsenliga utrymmen for Kikaren (20 personer sysselsatts).
Utreds ifall koptjanst for stodboende kunde férverkligas i
Bjorkebo/serviceboende.

Conny Grangvist foreslog understédd av Hanna Jarvinen att kompletterande
utkomststod minskas med 50.000 euro i budgeten.

Social- och hélsovardsndmnden godkadnde forslaget.

6200 Familjetjanster

Stravan om minskning av kdptjanster betonades.

6300 Aldreomsorg

En 10 % hojning av hyresintakter foreslogs att tas till behandling.

Minskning av platsantal pa Aftonro/Ini6 fran 8 till 6 boendeplatser.

Minskning av personalstyrka med en narvardarbefattning, Aftonro /Inio.
Andring av Bjérkebos 5 lagenheter till stédboende.



Intensifierad hemvard budgeteras for 5 klienter.

Hanna Jarvinen foreslog att en vikariepool startas upp med tva
narvardarbefattningar som anstalls tillsvidare.

Social- och héilsovardsnamnden godkande forslaget.

Sjukvikariekostnader minskas med 80.000 euro i budgeten och personalkostnader
okas med 66.000 euro. Uppfoljning gors i slutet av 2021 och rapporteras till
social- och hélsovardsnamnden.

6500 Halsovard

Forflytt av halsostation till Aftonros hus (en halsovardare).

Utokning av intdkter inom tandvarden.

Obudgeterad 6verlakartjanst ar 2021.

Tva obesatta sjukskotarbefattningar ldmnas obesatta.

Tva obesatta narvardarbefattningar forflyttas till dldreomsorgen fran Malmkulla.
En sjukskotarbefattning forflyttas till hemsjukhuset fran Malmkulla.

En vikariepool startas upp efter att tva befattningar frigors pa Malmkulla under ar
2021.

Foretagshalsovardens intakter ses over.

6540 Specialsjukvarden
Budgetforslaget godkandes.

Utover ovannamnda forslag beslutade social- och halsovardsndmnden om
foljande atgarder for balansering av ekonomin gallande vardkedjan:

Akut- och rehabiliterande avd. minskar platsantal fran 26 till 20

Endast patienter med medicinska skal vardas pa akut- och rehabiliterande avd.
Patienter satts inte i SAS-ko i akut sjukdomsfas under intagningsperiod inom akut-
och rehabiliterande vard.

Inga patienter koar till effektiverat boende pa akut- och rehabiliterande avd.
Straffavgifter, malsattning O euro.

Den som ar i behov av effektiverat boende och tackar nej till ledig plats, kdar i
hemmet eller pa tom plats pa odnskat stalle tills plats fas pa onskat stalle.
Malmkulla baddavdelning minskar med platsantal till 36 under ar 2021.

Aktiv rehabilitering pa Malmkulla bdddavdelning.

En utredning om framtidens servicenatverken inom social- och héalsovard gors. En
styrgrupp tillsdtts med eventuell hjélp av utomstaende konsult

Social- och hélsovardsnamnden godkdnde ovannamnda forslag i de olika
ansvarsomradenas respektive budgetforslag for ar 2021 med foljande
nettoanslag:

6000 Forvaltning -309 696
6100 Socialservice -8 861 593
6200 Familjetjanster -3110675



6300 Aldreomsorg -13 489 376
6500 Halsovard -13 065 301
6540 Specialsjukvard -20 834 330

Avdelningens verksamhetsbidrag uppgar sammanlagt till -59 670 971 euro.

Delgivning



