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Enligt 110 § 1 mom. i kommunallagen skall fullméaktige fére utgangen av aret
godkdnna budget fér kommunen for det féljande kalenderaret. | samband med
att budgeten godkanns skall fullmaktige ocksa godkanna en ekonomiplan for tre
eller flera ar (planeperiod). Enligt 110 § 3 mom. i kommunallagen skall
ekonomiplanen vara i balans. Ett underskott i balansen skall tackas under en
planeperiod pa hogst fyra ar. | anslutning till ekonomiplanen fattas beslut om
specificerade atgarder genom vilka det balanserade underskottet skall tackas
under denna period.

Stadens ekonomiska lage har avsevart forsamras under de senaste tva aren.
Arsbidraget har konstant foérsamrats sedan 2016. 2016 var arsbidraget 6 723 t€
och bokslutet 2019 visar ett negativt arsbidrag om -418 t€. Under hosten 2019
kunde man konstatera stora 6verskridningar inom stadens verksamheter.
Utvecklingen av stadens inkomstbas har inte kunnat svara pa den
kostnadsutveckling som skett inom staden pa flera ar. Stadens resultat har tva ar i
rad varit negativt, 2018 blev resultat -1,9 MEUR och 2019 slutade det pa -5,4
MEUR.

Inom staden finns det ett stort behov av fastighetsinvesteringar. De kommande
aren kommer staden att vara i behov av att uppta nya langfristiga |an. Stadens
lanestock per 31.12.2019 var 44 959 t€ (2 967 €/invanare). | bokslutet 2019
uppfyllde stadens relativa skuldsattningsgrad (52,5 %) kriskommunskriteriet, sa
dven det negativa arsbidraget.

Malsattningen ar att fa stadens ekonomi i balans sa att arsbidraget ligger pa en
sadan niva att staden i fortsattningen kan egenfinansiera den verksamheten man
bedriver samt visa ett positivt resultat efter att de planmassiga avskrivningarna
(ca 5 MEUR/ar) ar gjorda.

Under hosten 2019 inleddes arbetet med att vidta bade kortsiktiga och
langsiktiga atgarder for att fa stadens ekonomi i balans under de kommande
verksamhetsaren. Pa stadsstyrelsens mote 9.9.2019 vidtogs de kortsiktiga
atgarderna inom staden for att minimera underskott 2019. De langsiktiga
atgarderna har arbetats med under hosten 2019 dels inom respektive avdelning,
samt i samarbete med Kuntamaisema. Kuntamaisema har gjort en ekonomisk
jamforelseanalys utgaende i fran stadens bokslutssiffror 2018. Denna utredning
har legat till grund for diskussionerna man fort kring forslagen pa atgarder i
balanseringsprogrammet. En aftonskola for ledarmotena i fullmaktige ordnades



Bilaga

Forslag

Beslut

Delgivning

kring balanseringsprogrammet 27.2.2020.

Forslaget till balanseringsprogram innefattar atgarder som beror alla avdelningar
och sektorer. Den sammanlagda effekten pa stadens arsvisa nettokostnad i
driften berdknas vara: 334 200 euro ar 2020, 2 025 200 euro ar 2021 och

2 532 200 euro ar 2022.

Betraffande kommunernas ekonomi i Finland rader det for tillfallet stor osdkerhet
och ett stort tryck pa att kunna anpassa verksamheten till de radande
omstandigheterna. De demografiska forandringarna i samhallet,
kommuninvanarnas antal, inkomstskatteutvecklingen och det exceptionella laget
inom varldsekonomin ar faktorer som direkt paverkar stadens ekonomiska
forutsattningar. Det ar med nuvarande information hogst sannolikt att staden
kommer att behova vidta ytterligare atgarder for att anpassa sig till férandringar i
finansiering och 6kade kostnader for verksamheten.

Arbetet med att balansera ekonomin kommer att fortsdtta under varen 2020.
Dels internt inom organisationen, men dven i samrad med ett natverk bestaende
av Sibbo stad, Korsholms kommun, Jakobstads stad, Raseborgs stad, Borga stad
och Sibbo kommun. Sibbo kommun har tagit initiativ att sammanstalla och gora
en gemensam kostnadsjamforelse oss kommuner/stiader emellan som underlag
for fortsatta forslag pa anpassningsatgarder.

Forslaget till balanseringsprogam har presenterats medlemmarna i staden
samarbetskommitté.

1 Balanseringprogrammet, 6versikt
2 Balanseringsprogrammets atgarder

Stadsstyrelsen tar del av forslaget till balanseringsprogram och remitterar
arendet for att i bradskande ordning begéra utlatanden om
balanseringsprogrammet, fran stadens namnder.

Forslaget godkandes.

Efter slutligt beslut samtliga namnder och sektioner, ledningsgruppen




