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VESIHUOLTOLAITOKSEN JA KAUKOLAMPOYHTION FUUSIOSELVITYS

Selvityksen tausta ja tarkoitus

— Paraisten kaupungin vesihuoltoa hoitaa — Kesalla 2019 kaynnistettiin selvitysty6
teknisten tukipalvelujen lautakunnan Paraisten vesihuoltolaitoksen
alaisuudessa taseyksikkona toimiva yhtidittamisesta. Tyéssa on analysoitu
Paraisten vesihuoltolaitos. Paraisten vesihuollon nykyistad toimintaa

seka yhtidittamisen vaihtoehtoja kunnan,

— Paraisten Kaukolampo Oy tarjoaa vesihuollon ja asiakkaan nakokulmista.

ymparistoystavallisesti tuotettua
lampobenergiaa Paraisten alueella. Paraisten
kaupunki omistaa 100 % vuonna 1981
perustetun yhtion osakkeista.

— Palvelujen laadun turvaamiseksi
kustannustehokkaasti myos
tulevaisuudessa, kunnissa on tullut
ajankohtaiseksi pohtia palvelujen
jarjestamisen vaihtoehtoja.
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Fuusioitumisen tavoitteet

— Vesihuoltolaitoksen yhtioittamisella — Vesihuoltolaitoksen ja kaukolampdyhtion
tavoitellaan vesihuoltotoiminnan fuusiolla tavoitellaan taloudellisia ja
kannalta riittavaa itsenaisyytta, toiminnallisia synergiaetuja.
toiminnan tehokkuutta ja vastuiden

— Taksojen suhteen tavoitteena on, etta

selkeytta. taksataso pysyy maltillisena eivatka
— Yhtidittamisen etuna nahdaan myos taksat yhtidittamisen seurauksena
kustannusvastaavuus talouden nouse.

hoidossa ja talouden lapinakyvyys.

— Toisaalta kaupunki saa yhtidittamisessa
myyntivoiton seka jatkossa taloudellista
hyodtya vesiyhtion omistajatuloutuksen
muodossa.
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Fuusion toteutus

— Vesihuoltolaitoksen ja kaukolampdyhtion
fuusiossa kaupunki myy
vesihuoltoliiketoiminnan omistamalleen
kaukolampoéyhtidlle kayvéalla arvolla, joka
perustuu vesihuoltolaitoksen

arvonmaaritykseen. ppahinta

Omistus 100 % Omistus 100 %
b Yhti6 rahoittaa kaupan

kunnan sijoittamalla
osakepdaomallaja
kunnan myontamalla
lainalla.

Liiketoiminnan ja
omaisuuden myynti
kayvalla arvolla
kaukolampoyhtioon.

— Kaupassa yhtion omistukseen siirtyy koko
vesiliiketoiminta seké liiketoimintaan
liittyvat verkostot ja laitokset.

— Kaupunki kayttaa kauppahintasaatavan
maksamalla vastaanottavan yhtion
osakepddoman. Loppukauppahinta jaa
kunnan ja yhtion valiseksi lainasaamiseksi.



KAUPAN KOHDE / SIIRTYVAT VARAT

Kaupan kohteen arvo

RAHOITUS

Osakepadaoma

Vesihuoltolaitoksen vanhat
liittymismaksuvelat

Perustamislaina (omistajalaina)

KAUPUNGIN VOITTO

Paraisten kaupungin saama
kirjanpidollinen voitto

VESIHUOLTOLAITOKSEN JA

KAUKOLAMPOYHTION FUUSIOITUMINEN

NKA:n mukainen vesihuoltolaitoksen arvo
(tarkentuu vuoden 2020 lopussa).

Myytéavan liiketoiminnan kéyvasté arvosta
kaytetaan vastaanottavan yhtion osakepaaoman
maksamiseen (apporttiperustaminen)

Liittymismaksuvelat 73 000 €

Loppu kauppahinta jda kunnan saatavaksi yhtiolta.
Kauppahintalaina koostuu bullet-muotoisesta perustamislainasta
(15 v.) ja annuiteettimuotoisesta perustamislainasta (30 v.).
Talla jaolla pyritaan helpottamaan laskentajakson
keskimaaraista suurempaa investointirasitusta.
Omistajalainojen korkojen maara on maaritetty tasolle n. 159
000 €/vuosi.
¢ Perustamislaina 1: 5,56 milj. €
¢ Perustamislaina 2: 5,58 milj. €

¢ Lyhennykset alkavat vuonna 2022. Lyhennysten

suuruus alkaa tasolta 149 000 €/v.

Tarkentuu vuoden 2020 lopussa.

15,1 milj. €

15,1 milj. €

15,1 milj. €

4,0 milj. €

73 000 €

11,1 milj. €

4,6 milj. €
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Maksujen kehitys, nykytilanne

— Taulukossa on esitetty taseyksikkona — Maksujen korotukset sisaltavat oletuksen
jatkavan vesihuoltolaitoksen ennustettu 1,5 % vuotuisesta inflaatiosta.
maksujen kehitys tarkastelujaksolla.

MAKSUJEN 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
KOROTUKSET (sis.
Inflaation 1,5 %0)

Kayttomaksut 0 % 3% 3% 3% 3% 3% 25% 2% 2 % 2 %
Perusmaksut 0 % 3% 3% 3% 3% 3% 25% 2% 2 % 2%
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VESIHUOLTOLAITOKSEN JA KAUKOLAMPOYHTION FUUSIOSELVITYS

Maksujen kehitys, vesihuoltolaitoksen ja
kaukolampoyhtion fuusio

— Taulukossa on esitetty ennustettu maksujen

kehitys fuusioituneessa vesihuolto- ja
kaukolampoyhtidssa.

MAKSUJEN

KOROTUKSET (sis.

Inflaation 1,5 %0)

Kayttomaksut
(vesihuolto)

Perusmaksut
(vesihuolto)

Kaukolampodmaksut

2021

0 %

0 %

0 %

2022

1,5 %

1,5 %

0 %

2023

2%

2%

0 %

2024

2%

2%

0 %

2025

2,5 %

2,5 %

1,5 %

2026

2,5 %

2,5 %

1,5 %

2027

2,5 %

2,5 %

1,5 %

2028

2%

2%

1,5 %

— Maksujen korotukset sisaltavat oletuksen
1,5 % vuotuisesta inflaatiosta.

2029 2030

2% 2%

2% 2%

1,5% 1,5%



TALOUSMALLINNUKSEN YHTEENVETO

Paraisten kaupungin saama
kirjanpidollinen voitto

Paraisten kaupungin saama
vuotuinen tuloutus (v.

2021)

Maksujen korotukset
yhteenséa v. 2021-2030
(inflaatio 16 %)

Omavaraisuusaste
v. 2021 ja 2030

Korollisen velan maara v.

2030
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GE TEXT

Vesihuoltolaitos
taseyksikkona

26 %

42 % - 49 %

Kaukolampoyhtio

100 000 €
(nykyinen osinko)

9 %

60 % - 91 %

360 000 €

Fuusioyhtio
4,6 milj. €

167 000 €

Vesihuolto 21 %
Kaukolampd 9 %

34 % - 41 %

9,9 milj. €

(josta perustamis-
laina kaupungilta
9,7 milj. €)
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Fuusioitumisen edut ja mahdollisuudet

— Houkuttelevampi tyonantaja: helpottaa

13

uusien ammattilaisten rekrytointia.

Yhtidittaminen selkiyttaa
kaupunkikonsernin ohjausjarjestelmaa
keskittamalla lilketoimintoja samaan
yhtioon.

Yhtidittaminen korostaa vesihuoltolaitoksen
toiminnan ohjaamista liiketaloudellisin
perustein — kustannustehokkuutta,
parempaa palvelua, pitkan aikavalin
suunnittelua, lapindkyvyys taloudessa.
Paatoksenteko on nopeaa, silla
paatokset ovat taytantbonpantavissa
valittomasti.

Kaupungille liiketoimintakaupasta
myyntivoitto.

Malli sopii hyvin vesihuoltoon.

Yhdistamalla kaukolampd6 ja vesihuolto

saadaan toiminnassa synergiaetuja.

— Arvio synergiaeduista n. 200 000 €/v.
— Lisaksi yhteistoiminta parantaa toimintavarmuutta

Mahdollisuus korottaa kayttbomaisuuden
arvoa vastaamaan sen todellista arvoa
liiketoimintakaupan yhteydessa
laadittavalla arvonmaarityksella.

Yhtion hallitus voi tuoda aitoa lisdarvoa
johdolle.
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VESIHUOLTOLAITOKSEN JA KAUKOLAMPOYHTION FUUSIOSELVITYS

Fuusioitumisen haitat ja riskit

— Kaupungin mahdollisuudet vaikuttaa
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vesihuoltolaitoksen operatiiviseen
toimintaan vahenevat.

Yhtion taloudenpidossa on otettava myds
verotus huomioon, jotta vesihuollon
kustannustaso ei nouse

Yhtion on maksettava kaupan yhteydessa
varainsiirtoveroa kiinteistoista ja
arvopapereista (suhteellisen vahainen
merkitys).

— Kaupungin ja vesihuoltoyhtion

tavoitteiden mahdollinen ristiriitaisuus,

miké&li yhteisty6hon ja sopimiseen ei

muodosteta selkeitda menettelytapoja.

— Jollain aikavalilla yhtion omistajatuloutus
muuttuu osingonjaoksi, mik&a edellyttaa

verotettavan tuloksen tekoa.
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Ohjausryhman suositus
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Ohjausryhman toimenpidesuositus

— Yhtioittaminen korostaa vesihuoltolaitoksen
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toiminnan ohjaamista liiketaloudellisin
perustein. Tama edesauttaa pitkan
aikavalin taloussuunnittelua.
Kayttbomaisuuden arvo nousee
liiketoimintakaupassa vastaamaan sen
todellista arvoa nostaen laitoksen
poistotason vastaamaan lahemmas
investointitarpeen tasoa. Tama lisaa
laitoksen talouden lapinakyvyytta ja
helpottaa sen taloussuunnittelua.

— Yhtio velkaantuu jarjestelyssa

merkittavasti, mutta sailyttaa kuitenkin
riittdvan vakavaraisuuden tason. Yhtio
joutuu maksamaan tuloksestaan veroa
mutta sen maaraa vahentaa kasvava
poistopohja. Jarjestelyn yhteydessa
maksettavan varainsiirtoveron maara on
suhteellisen pieni.

Ohjausryhma suosittaa vesihuolto-
laitoksen ja kaukolampdoyhtion fuusiota
saatavien taloudellisten ja
toiminnallisten synergioiden vuoksi:
Vesihuollon maksukehitys on
nykymalliin verrattuna maltillisempi ja
palvelun kehittamisen edellytykset

yhteistyon kautta nykyista parem t.
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